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Il Vorwort

Was bewegt die mittelstdndischen Unter-
nehmen heute? Welche Herausforderun-
gen entstehen auf internationalen Mérkten?
Auf welche Fragen muss es bereits in wenigen
Jahren Antworten und Losungen geben? Diese
Themen sind es, die uns antreiben: In unseren
Instituten und Stiftungsprofessuren, in fast 50
Projekten mit europdischer, nationaler und regio-
naler Forschungsférderung, in individuellen For-
schungsfeldern aller Professoren sowie auch in
studentischen Projekten. Diese bilden derzeit ein
Drittmittelvolumen von etwa acht Mio. Euro ab.

Unternehmertum, Nachhaltigkeit, Digitalisierung,
Bildung, Gesundheit und Personal sind unsere
derzeitigen Schwerpunktfelder. Durch die Profilie-
rung ,aus dem Mittelstand fiir den Mittelstand" ist
die FHM ein solider Partner fur Studierende, Wirt-
schaft und Internationale Wissenschaft.

Nowidhe,

Prof. Dr. Volker Wittberg
Prorektor Forschung & Entwicklung
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Die Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
wurde im Jahr 2000 vom Mittelstand flir
den Mittelstand gegriindet. Sie bereitet durch
anwendungsbezogene Lehre und Studium auf
berufliche Fach- und Flhrungstétigkeiten im
In- und Ausland vor. Die Erfolge der Absolven-
tinnen und Absolventen stehen fir das Aus-
bildungskonzept der FHM: nah an der Praxis
und kompakt in der Wissensvermittiung. Den
Studierenden werden fundierte wissenschaft-
liche Kenntnisse und Methoden vermittelt, die
sie befahigen, herausgehobene Aufgaben in
Wirtschaft und Gesellschaft wahrzunehmen.
Studienschwerpunkte stellen hierbei Wirtschaft,
Medien, Personal, Gesundheit, Soziales und In-
genieurwesen dar.

Aktuell sind an der FHM knapp 5.000 Studie-

rende an den Standorten in Bamberg, Berlin,
Bielefeld, Hannover, Koln, Pulheim, Rostock und
Schwerin immatrikuliert. Das Studienangebot
der Hochschule umfasst Klassische Vollzeit-
studiengénge, Teilzeitangebote flr Berufstatige
und gemeinsam mit der Wirtschaft entwickelte
duale und triale Studienmodelle. Hinzu kommen
der Bereich des Fernstudiums sowie Zertifikats-
studiengédnge im Bereich der wissenschaftlichen
Weiterbildung. In Kooperation mit britischen
Partneruniversitaten bietet die FHM dartber hi-
naus ein internationales Promotionsstudium zur
Erlangung des Doktorgrades (Dr.) an.

Es besteht eine enge Zusammenarbeit mit Ko-
operationspartnern aus der Wirtschaft. Studie-
rende, Lehrende und Mitarbeiter leben diese
Zusammenarbeit tagtdglich: Insgesamt umfasst
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das Netzwerk der Hochschule mehr als 4.000
Unternehmenskontakte. Zahlreiche Kooperatio-
nen sind intensiv und werden von den Standor-
ten der Hochschule seit vielen Jahren gepflegt.
Die FHM versteht sich zugleich als anwendungs-
und forschungsorientierte, als regional veran-
kerte wie international ausgerichtete Hochschu-
le. Das spiegelt sich im Alltag der Studierenden
wider: Das Studium beinhaltet ein halbjahriges
Studium in der Praxis bei einem Unternehmen,
zahlreiche Projekte mit Firmen, Gast und Ring-
vorlesungen mit Experten sowie regelméBige
Exkursionen in Unternehmen. Ein besonderes
Anliegen der Hochschule ist die Forderung des
selbststandigen, unternehmerischen sowie glo-
pbalen Denkens und Handelns.

Die FHM entwickelt ihre internationalen Be-
ziehungen und Kooperationen weiter und tragt
damit zur Bildung interkultureller Kompetenzen
der Studierenden und Lehrenden bei. Sie berei-
tet im Rahmen eines staatlich anerkannten Stu-
dienkollegs auslandische Studierende auf ein
Studium in Deutschland vor. Den Studierenden
bietet die Hochschule mit internationalen Stu-
diengangskooperationen optimale Studien- und
Praxisphasen fir einen individuellen Karriere-
weg.



ie mittelstandische Wirtschaft ist flir Deutsch-

land von herausragender Bedeutung und
stellt gleichzeitig den Kern der F&E-Aktivititen
der Fachhochschule des Mittelstands (FHM) dar.
Bereits 2006 hat die FHM mit dem ,Praxishand-
buch des Mittelstands” (Krtiger, W., Klippstein,
G., Merk, R., Wittberg, V. (Hrsg.), Gabler-Verlag,
Wiesbaden 2006) den Mittelstand zum bergrei-
fenden Thema gemacht und einen Orientierungs-
rahmen fir die Formulierung von Projektideen
und Antrdgen vorgestellt. In der FHM-Strategie ist
die Anwendungsorientierung der Forschungsvor-
haben ein wesentliches Merkmal.
Die FHM hat, ausgehend von dem Grundgedan-
ken einer anwendungsorientierten Mittelstands-
forschung, die zukiinftigen Forschungsfelder der
Hightech Strategie 2020 der Bundesregierung
sowie der Strategie Europa 2020 in ihr F&E-Kon-
zept integriert. Unter der Prédmisse der Mittel-
standsrelevanz flir Wirtschaft, Gesellschaft und
Wissenschaft werden weitere fachlbergreifende
Themen definiert und aufgenommen.
Fortlaufend entwickelt die FHM Ideen und
Konzepte flr Forschungsprojekte mit nationa-
ler und internationaler Ausrichtung. Die Felder
Unternehmertum, Nachhaltigkeit, Medien/Digi-
talisierung, Bildung/Kompetenzen, Gesundheit/
Tourismus und Personal bilden in diesem Zu-
sammenhang Schwerpunktthemen.
Injahrlichen Konferenzen und regelmaBigen
Arbeitsgruppentreffen erfolgt eine Reflexion und
Justierung der Forschungsaktivitaten, die gleich-
zeitig einem interdisziplindren Austausch und der
Entwicklung von fdcherlibergreifenden Projekten
dienen. Der Forschungs- und Entwicklungsauftrag
der FHM ist insbesondere auf die Studierenden der
Hochschule und die Forschungspartner aus Wis-
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senschaft, Wirtschaft und Verwaltung gerichtet und
sieht die Realisierung von Vorhaben auf regionaler,
nationaler und internationaler Ebene vor. Durch die
Umsetzung von Forschung und Entwicklung ist die
FHM zu einem soliden Partner fiir Wirtschaft und
(internationale) Wissenschaft geworden. Die FHM
verfligt (iber angeschlossene Institute, die sich mit
Aufgaben der Forschung und Entwicklung positio-
nieren. Die hochschuleigenen Institute tragen mit
zahlreichen Projekten maBgeblich zur angewand-
ten Forschung an der FHM bei.

Fiir ihre zentralen Forschungsvorhaben und
Schwerpunktthemen hat die FHM Institute einge-
richtet, die sowohl Gber Stiftungsprofessuren als
auch aus Eigenmitteln finanziert werden.

1 Institut fiir den Mittelstand (IfM)
Landrat a.D. Friedel Heuwinkel

2 Institut fiir Unternehmensgriindung und
Unternehmensnachfolge (IUG)
Prof. Bernd Seel

3 Nationales Zentrum fiir
Biirokratiekostenabbau (NZBA)
Prof. Dr. Volker Wittberg

4 Center for Sustainable Governance (CSG)
Dr. Norbert Rottgen, MdB,
Rechtsanwalt Hans-Georg Kluge,
Staatssekretdr a.D., Landrat a.D.,
Prof. Dr. Volker Wittberg

5 Institut fiir Weiterbildung und
Kompetenzentwicklung (IWK)
Prof. Dr. Tim Briiggemann

6 Institut fiir Sportkommunikation (IfS)
Prof. Dr. Marcus Bolz

7 Deutsch-Asiatisches
Mittelstands-Institut (DAMI)
Prof. Dr. habil. Torsten Fischer

Insgesamt zeichnet sich die Forschung an der
FHM durch fiinf wesentliche Merkmale aus:

Anwendungsorientierung: Die Forschung an
der FHM wendet sich den konkreten Fragen und
Herausforderungen des Mittelstands zu. Die For-
schungsergebnisse finden unmittelbaren Eingang
in die Unternehmenspraxis sowie in die der Wirt-
schafts- und Sozialpartner.

Profilierung: Die Fokussierung auf mittelstands-
relevante Themen schafft nachhaltige Expertise,
die in Folgeprojekten wiederum Anwendung fin-
det.

Interdisziplinaritét: Die Nutzung von Wissen und
Methoden verschiedener Fachrichtungen erhoht
die Qualitdt der Forschungsergebnisse im Sinne
einer ganzheitlichen Betrachtung. Im Rahmen der
Blrokratiekostenmessung wirken z.B. Betriebs-
wirte und Juristen zusammen.

Internationalisierung: Forschung und Entwick-
lung braucht internationalen Austausch. In zahl-
reichen Projekten hat die FHM ihre internationale
Kompetenz unter Beweis gestellt und baut diese
stetig aus.

Interne Unterstiitzungsstruktur: Die Abteilung
Forschung und Entwicklung Gbernimmt adminis-
trative, organisatorische und wissenschaftliche
Aufgaben. Sie versteht sich als interner Dienst-
leister der FHM, der die Projekte von der Beantra-
gung bis zum Abschluss begleitet.

UNTERNEHMERTUM NACHHALTIGKEIT

in mittelstéandischen

Unternehmensgriindung T —
Unternehmens- in staatlichen
fiihrung Einrichtungen
Unternehmens- in kommunalen
nachfolge Einrichtungen
nachhaltiger
Konsum

MITTELSTANDSFORSCHUNG

BILDUNG/ GESUNDHEIT/
KOMPETENZEN TOURISMUS PERSONAL

MEDIEN/

DIGITALISIERUNG

Industrie 4.0 Kompetenzen

digitale berufliche & akademi-
Lebenswelten sche Bildung

Arbeiten in . :

digitaler Welt digitale Bildung

Prévention Fachkréftesicherung
Erndhrung Diversity
Tourismus Demografie



Interne Unterstiitzungs-
strukturen

Zur systematischen Unterstiitzung aller For-
schungs- und Entwicklungsvorhaben existiert
seit 2006 eine eigens dafiir eingerichtete Ab-
teilung, die vom Prorektor flir Forschung & Ent-
wicklung geleitet wird.

Die Projektabteilung Ubernimmt wissenschaftli-
che, koordinierende und finanzadministrative Auf-
gaben. Hierdurch erfahren die wissenschaftlichen
Leiter der Projekte eine wesentliche Arbeitsent-
lastung, und sie konnen sich besser auf die Kern-
aufgaben des jeweiligen Projektes konzentrieren.
Die Leistungen der F&E-Abteilung umfassen alle
Phasen des Projektmanagements:

(1) Vorbereitung und Entwicklung,

(2) Umsetzung und

(3) Abschluss.

Kontakt: fue@fh-mittelstand.de

Unser Team finden Sie unter
fh-mittelstand.de/forschung

Projekte der Fachhochschule des Mittelstands

Die folgenden Ausfiihrungen stellen einen Aus-
schnitt der derzeit in Bearbeitung befindlichen
Projekte der FHM dar und sollen die thematische
Forschungsvielfalt der Hochschule verdeutlichen.
Die Darstellung orientiert sich dabei an den For-

Il Unternehmertum
Ab Seite 7

Il Nachhaltigkeit
Ab Seite 10

Il Medien/Digitalisierung
Ab Seite 11

schungsschwerpunkten: (1) Unternehmertum,
(2) Nachhaltigkeit, (3) Medien/Digitalisierung, (4)
Bildung/Kompetenzen, (5) Gesundheit/Tourismus
und (6) Personal.

Il Bildung/Kompetenz
Bl Gesundheit/Tourismus

Il Personal

Vorbereitung und Entwicklung

Unterstiitzung bei der Auswahl von Programmlinien und Ausschreibungsmonitoring
Unterstiitzung bei der Erarbeitung von Projektideen

Unterstiitzung bei der Recherche/Screening nach identischen, bereits geforderten Vorhaben
Unterstiitzung bei dem Verfassen von Ubergreifenden Texten (Dissemination, PM, Evaluation etc.)
Unterstiitzung bei der Suche/Auswahl von geeigneten Partnern

Betreuung bei der Antragstellung und Kontakt zum Projekttréger

Vorbereitung von offiziellen Dokumenten/Unterlagen

Erstellung von Finanzierungspldnen und Kalkulation

Dokumentenverwaltung/Datenbasis

Umsetzung

Begleitung bei der Projektdurchfiihrung

Ubernahme von inhaltlichen Aufgaben entsprechend den fachlichen Qualifikationen & Erfahrungen der Mitarbeiter
Pflege von Webprédsenzen

Projekt- und Finanzmanagement /Administration

Kontakt zum Geldgeber/Projekttréger

Kommunikation mit internationalen Projektpartnern als zentrale Anlaufstelle

Networking

Abschluss

Projektmanagement/Controlling
Finanzmanagement/Abrechnung und Berichterstattung

Kontakt zum Fordermittelgeber/Projekttrager

Unterstitzung bei der Erstellung von Sach- und Finanzberichten

Ab Seite 14

Ab Seite 18

Ab Seite 20



Unternehmertum

INSPIRED - der Ideenwettbewerb in MV

Existenzgriindung oder die Entwicklung einer
neuen Produktserie mag flir einige Studieren-
de nicht das primdre Ziel bei Aufnahme ihres
Studiums sein. Dennoch, der |deenwettbewerb
,INSPIRED* dient zur Sensibilisierung, Motiva-
tion und zur Inspiration fiir Alle! Der Wettbewerb
findet (iber die Hochschulebene hinaus landes-
weit statt.

Das Projekt ist in zwei Stufen aufgebaut: Zu-
ndchst werden die besten Ideen der beiden
FHM-Standorte in  Mecklenburg-Vorpommern
ermittelt. Die Finalisten aus dem Hochschul-
wettbewerb treten dann gegen andere Hoch-
schulen des Landes an. Dabei werden zwei
Kategorien von Teilnehmenden beriicksichtigt:
Teams, die ausschlieBlich aus Studierenden
bestehen und damit studentische Ideen oder

EUROPAISCHE UNION
Europadischer Sozialfonds

Projekte verfolgen, und Teams, die sich aus Pro-
fessoren, Hochschullehrern, wissenschaftlichen
Mitarbeitern oder Alumni zusammensetzen. Hier
konnen konkrete Forschungsprojekte, aber auch
Unternehmensgriindungen oder  Produktent-
wicklungen vorangetrieben werden.

Ideen lassen sich fortwdhrend einreichen. Ende
Juni eines jeden Jahres werden die besten
Ideen der FHM-Standorte verkiindet und je-
weils Anfang Juli erfolgt deren Présentation im
Rahmen des Landeswettbewerbs. Nach erfolg-
reicher Teilnahme am Wettbewerb erhalten die
Teilnehmenden mit individuellen Workshops und
Coachings weiterhin Unterstlitzung, um so ihre
|deen weiterzuentwickeln.

Europiische Fonds EFRE, ESF und ELER

Der Ideenwettbeverb. n MV.
in Mecklenburg-Vorpommern A

Projektlaufzeit: 01.01.2016-31.12.2019
Projektvolumen: 79.711 EUR

Projektgeber: Europdische Union, Européische Fonds
EFRE, ESF und ELER in Mecklenburg-Vorpommern
Projektkoordinator: Universitat Rostock
Projektpartner: Zentrum fir Entrepreneurship der
Universitdt Rostock, Hochschule Neubrandenburg
Hochschule Stralsund, Hochschule Wismar, Universitat
Greifswald, Fachhochschule des Mittelstands — Cam-
pus Schwerin, Fachhochschule des Mittelstands —
Campus Rostock

Schlagworte: studentischer Ideenwettbewerb, Inno-
vationen aus der Hochschule, Wissenstransfer, Mittel-
stand, Start-ups

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Petra Wolfert

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Valerie Isabel Elss




Projektlaufzeit: 01.06.2015-30.12.2018
Projektvolumen: 102.165 EUR

Projektgeber:

Deutsch-Polnische Wissenschaftsstiftung (DPWS)
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: Jagiellonen Universitét Krakau (Polen)
Schlagworte: Unternehmertum
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Katja Brickwedde

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Marianna Gevorski

Projektlaufzeit: 15.10.2017—14.10.2020
Projektvolumen: 1.000.000 EUR

Projektgeber: Europdische Union, Erasmus+:

Leitaktion 2 — Kapazitdtsaufbau im Hochschulbereich
Projektkoordinator:

University of Gloucestershire (England)

Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands, Dub-
lin Institute of Technology (Irland), University of Innsbruck
(Osterreich), President University (Indonesien), University
Padjadjaran (Indonesien), Semarang State University (In-
donesien), Universitas Brawijaya (Indonesien), STIE Mal-
angkucecwara (Indonesien), Universitas Ahmad Dahlan
(Indonesien), Universitas Islam Indonesia (Indonesien)
Schlagworte: Beschéftigungsfahigkeit, Unternehmer-
tum/Entrepreneurship

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Volker Wittberg

Wissenschaftliche Mitarbeiter:

Charlotte Sandoval, Dr. Metje Rocklage

Im Spiegel der Medien: Unternehmertum von Frauen und
Mannern in der deutschen und polnischen Presse — Images

im Wandel?

,2unternehmertum* ist in ganz Europa ein zent-
rales Thema und seit einiger Zeit verstérkt in den
Blickpunkt von Politik, Gesellschaft und Wissen-
schaft gertickt. Dabei wird immer héufiger die
Person des Unternehmers/der Unternehmerin
fokussiert, die als Trager der wirtschaftlichen
Entwicklung und des Wandels eine wichtige
Rolle spielt. Welches Bild wird in der Offentlich-
keit von Unternehmern/innen gezeichnet? Und
welche Rolle spielen dabei die Medien? Das
sind die Fragen, die sich das Forschungsprojekt
stellt.

Gemeinsam mit den polnischen Kolleginnen und
Kollegen werden Unterschiede und Gemeinsam-
keiten zwischen weiblichem und ménnlichem
Unternehmerbild in Polen und Deutschland und
die Entwicklung der Medienimages im Laufe
der Europdisierungsprozesse untersucht. Dazu

DEUTSCH | POLSKO
POLNISCHE | NIEMIECKA
WISSENSCHAFTS | FUNDACIA
STIFTUNG | NA RZECZ NAUKI

haben die Fachhochschule des Mittelstands
(FHM) und die polnische Jagiellonen Universitét
Krakau ein gemeinsames Forschungskonzept
entwickelt, bei dem die Medienanalyse einen
zentralen Stellenwert einnimmt. Das Forscher-
team wird die Entwicklung der Medienbericht-
erstattung von 2004 bis 2014 in beiden Lan-
dern betrachten und das medienvermittelte Bild
des Unternehmertums in Deutschland und Polen
ermitteln. Forschungsleitend ist hierbei die Fra-
ge nach der Wirkung der Europdisierungspro-
zesse auf die Traditionen der Berichterstattung
in Deutschland und Polen sowie den Normen
und Wertewandel, der sich in der medialen und
offentlichen Wahrnehmung des Unternehmers
vollzogen hat.

UNIWERSYTET
) JAGIELLON SKI
W KRAKOWIE
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GITA: Growing Indonesia — a Triangular Approach

Mit einer Bevolkerung von Uber 260 Millionen
ist Indonesien die starkste Wirtschaft in Std-
ostasien und weltweit die viert meist bevol-
kerte Nation. Aktuell gibt es an den dortigen
Hochschulen nur eine geringe Unterstltzung
von Start-ups. Um Indonesiens unternehme-
rische Fahigkeiten zu starken und die der-
zeitige Abhangigkeit von Arbeitsmigration und
gleichzeitiger Abwanderung gut ausgebildeter
Menschen aus Indonesien ins Ausland zu re-
duzieren, braucht es einen gemeinsam ko-
ordinierten Ansatz von Bildungsinstitutionen,
staatlichen Stellen und der nationalen Indus-

9
a Trianaular Approach

trie. Das Projekt basiert daher auf einem Drei-
ecksansatz, durch den (1) effektive Koopera-
tionen zwischen Hochschulen und Wirtschaft,
(2) Unternehmertum an Hochschulen und (3)
Beschéftigungsfahigkeit von Absolventinnen
und Absolventen gefordert werden sollen. Kon-
kret geht es darum, Hochschulen und vor allem
deren Absolventen bei der Einschatzung und
Weiterentwicklung ihrer unternehmerischen
Potenziale zu unterstitzen, Moglichkeiten des
|deenaustausches zwischen Hochschulen, Ab-
solventen und Wirtschaft zu schaffen und ein
virtuelles Lernnetzwerk aufzubauen.

%k Co-funded by the
5 Erasmus+ Programme
of the European Union
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Birokratieindex: Belastung transparent machen,

Biirokratie abbauen

In einem Gesundheitssystem, in dem die
Strukturen der Versorgung und die Ansétze
zur Steuerung von Kosten und Qualitit immer
komplexer und umfangreicher werden, droht
die Gefahr, dass ein steigender Anteil der Zeit,
die fir die Versorgung von Patienten zur Ver-
fligung steht, flir administrative Aufgaben auf-
gewendet werden muss.

Die Kassenérztliche Bundesvereinigung (KBV)

misst zusammen mit der Fachhochschule des
Mittelstands (FHM) jahrlich die Entwicklung
der durch die gemeinsame Selbstverwaltung
im Gesundheitswesen verursachte Birokra-
tiebelastung fiir niedergelassene Arzte und
Psychotherapeuten und verdeutlicht dabei Ent-
wicklungstrends. Methodische Grundlage fr
die Messung und Ausweisung von Blrokratie-
kosten ist das Standardkosten-Modell (SKM).

BUROKRATIEINDEX 2013 /2016/2017/2018

101
100
100 ®
N\
99 \C
\‘_‘
9 8 \..\‘\
97 N

96 “\. —

95,88

95
Index 2013 Index 2016
Nettostunden  Nettostunden

P
e 96,66
96,09
Index 2017 Index 2018
Nettostunden  Nettostunden

UNISON: UNIVERSITY-ENTERPRISE COOPERATION
VIA SPIN-OFF COMPANIES NETWORK

Das Projekt hat das Ziel, die Implementierung
des Bologna Prozesses durch die Forderung
von Kooperationen zwischen Universititen und
Unternehmen voranzubringen. Dies soll durch
Best-Practice-Beispiele von Mechanismen
flir den Wissens- und Technologietransfer in
Spin-Off-Unternehmen geschehen. Das Projekt
soll dazu beitragen, existierende Schwierigkei-
ten und Engpésse in der Kooperation mit Unter-
nehmen zu beseitigen und durch das Schaffen
Klarer und bestandiger Strukturen neue Wege
flr Partnerschaften zu ertffnen. Die Qualitat von
Kooperationen soll durch neue kommunikative,
wissenschaftliche und unternehmerische Ver-
knlipfungen zwischen Unternehmen und Hoch-

- Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union
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schuleinrichtungen verbessert werden.

Es gibt derzeit noch kein Spin-Off-Netzwerk
zwischen den Partnerldndern. Es soll durch das
Projekt mithilfe der Expertise der Projektpart-
ner geschaffen werden. Darauf aufbauend ist
das langfristige Ziel, die Implementierung des
Bologna Prozesses durch die Starkung von Ko-
operationen zwischen Universitaten und Unter-
nehmen im Allgemeinen und durch Best-Prac-
tice von Spin-Off-Unternehmen im Besonderen
zu fordern.

Projektlaufzeit: seit 01.01.2016
Projektvolumen: 143.000 EUR
Projektgeber:

Kassendrztliche Bundesvereinigung (KBV)
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Schlagworte: Biirokratiekostenabbau, Gesundheits-
wesen, Unternehmertum
Wissenschaftliche Projektleitung:
Prof. Dr. Volker Wittberg
Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Elisa Goldmann, MBA

KASSENARZTLICHE
BUNDESVEREINIGUNG

KBV

Projektlaufzeit: 01.10.2016-30.09.2019
Projektvolumen: 674.629 EUR

Projektgeber: Europdischen Union, Erasmus+:
Leitaktion 2 — Kapazitatsaufbau im Hochschulbereich
Projektkoordinator:

Universitat von Santiago de Compostela (Spanien)
Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands, In-
stituto Politecnico de Coimbra (Portugal), Bologna Club
(Russland), Nizhnevartovsk State University (Russland),
Moscow State University of Geodesy and Cartography
(Russland), Perm State University (Russland), Saint-Pe-
tersburg State University of Economics (Russland),
Thilisi State University (Georgien), Jakob Gogebashvili
Telavi State University (Georgien), Yantai Academie of
Agriculture Sciences (China), Yantai Hi-Tech Industrial
Development Zone (China), Ludong University (China)
Schlagworte: Unternehmertum

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Ralf Briining

Wissenschaftliche Mitarbeiter:

Charlotte Sandoval, Marianna Gevorski




Il Nachhaltigkeit

Projektlaufzeit:12.06.2017-11.04.2019
Projektvolumen: 235.862 EUR

Projektgeber: Deutsche Bundesstiftung Umwelt
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: Deutsche Bundesstiftung Umwelt

Schlagworte: Ressourcengerechtes Bauen, energe-
tische Gebdudesanierung, gewerketibergreifende Ko-

operation

Wissenschaftliche Projektleitung:
Prof. Dr. Astrid Kruse
Wissenschaftliche Mitarbeiterin:
Nina Braunert
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Innovatives berufsbegleitendes triales Studium und
gewerketibergreifende Kooperation im Handwerk zur
Starkung des ressourcengerechten Bauens und der
energetischen Gebaudesanierung

Ein  besonderer Schwerpunkt des Projekts
liegt auf MaBnahmen, die zu einer Einsparung
von Energieressourcen zur Verringerung der
CO2-Emissionen fiihren. Konkret erarbeiten
Handwerker, die parallel zu ihrer praktischen
Berufsausbildung ein Studium absolvieren, Pro-
jekte, die ressourcengerechtes Bauen sowie die
energetische  Geb&udesanierung  vorantreiben.
Einen Schwerpunkt bildet die Qualifizierung zur
gewerketibergreifenden Kooperation, die eine
Schliisselkompetenz fir die erfolgreiche Durch-

fihrung von BaumaBnahmen darstellt. In diesem
interdisziplindren Projekt analysieren Studierende
des Fachbereichs Medien dartiber hinaus, wie die
Zielgruppen flr ressourcengerechtes Bauen und
energetische Gebdudesanierung (z.B. Handwer-
ker, Architekten, Bauherren) erfolgreich adressiert
werden kénnen.

gefdordert durch

DBU ()

’\-

Deutsche
Bundesstiftung Umwelt



Medien/Digitalisierung I

Digitalisierungsindex fiir KMU (2. Auflage)

Das ehemals vom NRW-Wirtschaftsministerium
initiierte und mit EFRE-Mitteln geforderte Projekt
wurde in der zweiten Auflage vom Sparkassen-
verband Westfalen-Lippe (SVWL) im Zeitraum vom
01.11.2017 bis 17.01.2018 weiter gefordert.

Das Projekt hatte zum Ziel, den aktuellen Digi-
talisierungsstand von KMU in den Branchen In-
dustrie, Handwerk und industrienahe Dienstleis-
tungen zu erheben. Dabei galt es, Daten aus drei
Kerndimensionen zu evaluieren: [T-Infrastruktur,
Wertschopfung sowie Management, HR und
Innovation. Die Auswertung der Daten erfolgte

nach unterschiedlichen Clustern: Wirtschaftsre-
gionen, Branchen und UnternehmensgroBen. Der
gewdhlte Ansatz sollte die Mdglichkeit schaffen,
etwaige Unterschiede und/oder Gemeinsamkei-
ten innerhalb der einzelnen Cluster aufzudecken
und auf diese Weise strukturpolitische Potenziale
aufzuzeigen.

@
= Sparkassenverband
Westfalen-Lippe

Digitalisierungsindex Automotive:
Region Bergisches Stadtedreieck 2030

Ziel des Projektes ist die wissenschaftliche Er-
hebung des Digitalisierungsstands der Automo-
bilzulieferindustrie im Bergischen Stidtedreieck
und die Uberfihrung der Befragungsergebnisse
in einen Digitalisierungsindex. Des Weiteren wer-
den die Innovations- und Antizipationsfahigkeit
der Unternehmen sowie die Kenntnisse und Rele-
vanz von globalen Megatrends (wie zum Beispiel

,New Work®, ,Urbanisierung”, ,Silver Society)
und branchenspezifischen Trends (Elektrifizierung
und autonomes Fahren) erhoben. Die Ergebnisse
der Untersuchung flieBen als empirischer Teil in
die Studie ,Automotive Region Bergisches Stad-
tedreieck 2030 ein.

il

Projektlaufzeit: 01.11.2017-17.01.2018
Projektvolumen: 35.700 EUR

Projektgeber:

Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL)
Projektkoordinator:  Fachausschuss — Markt/Vertrieb,
Sparkassenverband Westfalen-Lippe (SVWL)
Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands/Spar-
kassenverband Westfalen-Lippe (SVWL)

Schlagworte: Digitalisierung

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Ellena Werning

Wissenschaftliche Mitarbeiterin: Ludmilla Mascheck

Projektlaufzeit: 01.09.2017-31.12.2017
Projektvolumen: 23.800 EUR

Projektgeber: Das Projekt wird geférdert aus Mitteln des
Landes Nordrhein-Westfalen, Ministerium fiir Wirtschaft,
Innovation, Digitalisierung und Energie.
Projektkoordinator: Bergische Universitét Wuppertal
Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands
(FHM), Bergische Struktur- und Wirtschaftsférderungs-
gesellschaft mbH

Schlagworte: Digitalisierung

Wissenschaftliche Projektleitung:

Landrat a.D. Friedel Heuwinkel

Wissenschaftliche Mitarbeiterin: Charlotte Sandoval

IGHIALISIERUNG




Projektlaufzeit: 01.01.2017-31.12.2019
Projektvolumen: 987.215 EUR

Projektgeber: Européische Union, Erasmus+ Programm
— Leitaktion 2 — Zusammenarbeit fir Innovation und Aus-
tausch guter Praxis - Wissensallianzen
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)

Projektpartner: European Network for Transfer and Exploita-
tion of EU Project Results, Graz, Austria; Institut flir Integrierte
Produktion Hannover, Hannover, Germany; Katholieke Univer-
siteit Leuven, Leuven, Belgien; Voka — Kamer van Koophan-
del Oost-Vlaanderen, Ghent, Belgien; Tiber Umbria Comett
Education Programme, Perugia, Italien; Dimension4, Citta
di Castello, Italien; Universita degli studi di Perugia, Perugia,
Italien; Gospodarska zbornica Slovenije, Ljubljana, Slove-
nien; Univerza na Primorskem, Koper, Slovenien; Federacion
Vizcaina de Empresas del Metal, Bilbao, Spanien; Parbleu,
Egmond aan den Hoef, Niederlande; Atech Elektronika d.0.0
(ATech), Materija, Slovenien; PILZ Belgium CVBA, Ghent, Bel-
gien, Interrogare Gmbh, Bielefeld, Deutschland.
Schlagworte: Digitalisierung, Unternehmertum, Industrie
4.0, Kompetenzen

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Manfred Leisenberg

Wissenschaftliche Mitarbeiter:

Olga Zubikova, Philip Kronsbein

SMeart — Knowledge Alliance for Upskilling Europe‘s SMEs
to meet the challenges of Smart Engineering

Die Industrieunternehmen in Europa stehen vor
der Herausforderung, die digitale Transformation
mit all ihren Chancen und Risiken zu vollziehen.
Problematisch ist in diesem Zusammenhang je-
doch, dass diese bisher nicht ausreichend auf
diese Entwicklung vorbereitet sind und hinter
ihren Wettbewerbern aus den USA und Asien zu-
riickstehen, insbesondere gilt das fir kleine und
mittelstdndische Unternehmen (KMU). Ziel des
Projektes ist es daher, Kooperationen zwischen

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Hochschulen und Industrieunternehmen zu in-
itiieren. Dazu werden bspw. ein Uberblick (iber
Forderangebote erstellt, Beratungsbedarfe von
KMU ermittelt und ein Analysetool in Verbindung
mit konkreten Handlungsempfehlungen entwi-
ckelt. Um die Nachhaltigkeit der Kooperationen
zu festigen, wird zudem eine ,SMeART Learning,
Exchange and Networking Platform* entwickelt
und eingerichtet.

SMeART

Making Europe's SMEs Smart

In which departments do you see opportunities to implement smart solutions into your company?@
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IOT4SMEs: Internet of Things

for Small and Medium Enterprises

Das Internet der Dinge (engl. ,Internet of Things®,
kurz 1oT) gilt im européischen Raum zunehmend
als eine wichtige Voraussetzung fir die durch-
gangige und nachhaltige Digitalisierung von Pro-
duktions- und Dienstleistungsprozessen. Immer
mehr Unternehmen aus verschiedenen Branchen
sowie aus dem Gffentlichen Sektor investieren in
die Entwicklung von loT-Technologien, um eine
Vernetzung der Prozesse zu unterstiitzen.

Das loT4SMEs-Projekt fligt sich in die EU-Ent-
wicklungsstrategien ein und setzt sich zum Ziel,
die Anwendung von loT speziell in kleinen und
mittelstandischen Unternehmen (KMU) zu unter-
stlitzen. Insbesondere geht man der Frage nach,
welche zusétzlichen Qualifikationen Fach- und
Fihrungskrafte in KMU ben6tigen, um innovative
loT-Projekte zu entwickeln und umzusetzen. Auf-

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

bauend auf dem ermittelten Bedarf, werden im
Laufe des Projekts berufsbegleitende Bildungs-
angebote entwickelt, in didaktische e-Lear-
ning-Einheiten eingebettet, anschlieBend in den
Partnerldndern erprobt und Interessenten als
Open Educational Ressourcen zur Verfiigung ge-
stellt.

Um die Anrechenbarkeit der erworbenen Kom-
petenzen und Qualifikationen im européischen
Berufsbildungsraum zu gewéhrleisten, werden
loT-Trainingsangebote an das ECVET-Modell
(das europdische Leistungspunktesystem flir die
Berufshildung) angepasst. Das soll zur transpa-
renten Gestaltung des europédischen loT-Arbeits-
markts wesentlich beitragen.

@

loT4
-l

INTERNET OF ENERGY — EDUCATION AND QUALIFICATION

Die heutige Energiewirtschaft steht vor der He-
rausforderung, die Energienetze und -systeme
nach den neuen digitalen Paradigmen zu ent-
wickeln. Intelligente Stromnetze, deren Kompo-
nenten und Akteure untereinander mittels Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien (IKT)
kommunizieren und selbststandig ihre Prozesse
optimieren konnen, sind die Zukunft der Energie-
mérkte: das sogenannte Internet of Energy (IoE).
Das loE-Konzept basiert auf der Anwendung des
Internets der Dinge, das inzwischen in vielen Sek-
toren Einzug halt. Allerdings verlduft die Entwick-
lung und Diffusion von loE-Services und -Produk-
ten viel langsamer als erwartet. Das loE-Projekt
setzt hier an und will europdische Unternehmen
bei der Einflihrung der loE-Technologien unter-
stitzen. Dabei werden insbesondere folgende
Ziele verfolgt: (1) Sensibilisierung der Energie-
anbieter sowie der Energieverbraucher fir das
loE-Konzept, dessen Anwendungen und Wett-

Co-funded by the
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bewerbsvorteile, (2) Entwicklung von Trainings-
angeboten und Qualifikationen im loE fur Fach-
kréfte und (3) Anpassung der loE-Qualifikationen
an europdische Qualifikationsrahmen ECVET und
e-CF (European e-Competence Framework).

,Das Internet of Energy ist ein heiBes, bran-
cheniibergreifendes Thema, das eng mit dem
Internet der Dinge (Internet of Things loT),
Kommunikationssystemen, aber auch mit
Smart Grids, Elektromobilitdt und Low-Car-
bon-Technologien verbunden und durchaus
relevant fiir die Industrie 4.0-Strategien ist.
Durch den Einsatz von loT-basierten intel-
ligenten Sensoren in Stromnetzen konnen
ganz neue Geschaftsmodelle fiir den Energie-
markt gestaltet werden. Dies erfordert einen
sicheren Umgang mit IoE sowie grundsétzlich
die Bereitschaft der Unternehmensfiihrung, in
die Entwicklung der intelligenten Stromnetze
dauerhaft zu investieren. Mit dem loE-Projekt
haben wir daher vor, Unternehmen fiir diese
innovative Technologie zu sensibilisieren.”
Olga Zubikova, Projektkoordinatorin.

Projektlaufzeit: 01.09.2015-31.08.2018
Projektvolumen: 415.972 EUR

Projektgeber: Européische Union, Erasmus+
Leitaktion 2: Strategische Partnerschaften
Projektkoordinator: International Telematic University
UNINETTUNO (ltalien)

Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands,
University of Nice Sophia Antipolis (Frankreich), Na-
tional Distance Education University (Spanien), Kau-
nas Science and Technology (Litauen), Science and
Technology Park ,Madan Parque“(Portugal), Cedel
Company Group (ltalien), EVM Project Management
Experts (Spanien), Effebi Finance & Banking Associa-
tion (Italien)

Schlagworte: digitale Gesellschaft, digitale Wirtschaft,
Industrie 4.0

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Manfred Leisenberg

Wissenschaftlicher Mitarbeiter:

Philip Kronsbein

Projektlaufzeit: 01.09.2017-31.08.2020
Projektvolumen: 449.561 EUR

Projektgeber: Européische Union, Erasmus+
Leitaktion 2 — Strategische Partnerschaften
Projektkoordinator:

National Research Council (Italien)

Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands,
National Distance Education University (Spanien),
Kaunas Science and Technology Park (Litauen), MAG
S.R.L. (Italien), Science and Technology Park ,Madan
Parque” (Portugal), Cedel Company Group (ltalien),
EVM Project Management Experts (Spanien), Institute
of Entrepreneurship Development (Griechenland)
Schlagworte: Digitalisierung, Berufliche und akademi-
sche Bildung, Kompetenz

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Hamid Doost Mohammadian

Wissenschaftliche Mitarbeiterin: Olga Zuvikova




Il Bildung/Kompetenz

Projektlaufzeit: 01.10.2017-30.09.2019
Projektvolumen: 270.647 EUR

Projektgeber: Europdische Union, Erasmus+
Leitaktion: KA2 — Strategische Partnerschaften (Co-
operation for innovation and the exchange of good
practices — Strategic Partnerships)
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: IHK Projektgesellschaft Ostbranden-
burg (Deutschland), Formazione Co&So Network (lta-
lien), EUROPEAN NEIGHBOURS (Osterreich), Verbund
flir soziale Projekte (Deutschland), E.N.T.E.R. GmbH,
(Osterreich), Association Odyssée (Frankreich), Univer-
za na primorskem — Univerza del litorale (Slowenien),
Slovene Philantrophy Association for the promotion of
voluntary work (Slowenien)

Schlagworte:

Kompetenzen, berufliche Bildung, Tourismus
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Ulrike Fergen

Wissenschaftliche Mitarbeiterin: Valerie Isabel Elss

Job to stay: Sustainable Integration of Low-skilled Refugees

into the Tourism Labour Market

Ziel des Erasmus+ geforderten Projekts ,Job to
stay" ist die Vermittlung bzw. Erlangung relevan-
ter Fertigkeiten und Kompetenzen fiir Fllichtlinge,
um einen besseren Zugang zu Berufsbildung und
Qualifikationen fiir Alle zu schaffen. Hinzu kommt
die Sensibilisierung der Entscheidungstrager auf
unterschiedlichen Ebenen. Eine besondere Ziel-
gruppe des Projektes stellen weibliche Fliicht-
linge dar, da sich gerade bei ihnen erhebliche
Schwierigkeiten hinsichtlich der Integration in den
Arbeitsmarkt zeigen.

JOB TO STAY

In zwei Jahren sollen EQR-basierte Beschrei-
bungen von Qualifikationsprofilen ausgewéhiter
Berufe entstehen. Aufbauend darauf wird ein
Bewertungsmodell flir die Profile erstellt, das
im Rahmen eines 6-monatigen Arbeitsintegra-
tionsmodells in der Praxis erprobt wird. Das ab-
schlieBende Green Paper stellt alle Erkenntnisse
und Ergebnisse des Forschungsprojekts fiir An-
spruchsgruppen und Anwender zur Verfigung.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
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EurDiQ: European Dimension in Qualifications for the Tourist

Sector

Ziel des Projekts ist die Erfassung und Anwen-
dung europdischer Ausbildungs- und Bildungs-
standards im Tourismussektor in Russland und
Kirgistan. Primér geht es um den Vergleich von
Ausbildungsstandards in Deutschland, GroBbri-
tannien und Zypern. Die in einem ersten Schritt
herausgearbeiteten Standards und Qualifikati-
onsrahmen Deutschlands, GroBbritanniens und
Zyperns sollen dann fiir den Tourismussektor
in Russland und Kirgistan zugdnglich gemacht

Co-funded by the
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werden. Dies ist wichtig flir beide Zielldnder,
da dort bisher keine einheitlichen Qualifika-
tionsrahmen im Tourismus existieren, auf die
Russland und Kirgistan zuriickgreifen konnten.
Daher wird die Strategie verfolgt, ihnen Wege
zu zeigen, wie diese Studienrichtungen mit in-
kludierten Praxisphasen in den europdischen
Landern funktionieren, um eine Sensibilisierung
zu erreichen.

TEACH ME: Creating Moldovan e-network for promoting
e-teaching in the continuing professional education

Der Paradigmenwechsel in der Bildung, der durch
den Bologna-Prozess in Gang gesetzt wurde, und
die rasante Entwicklung der Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) bringen neue
Chancen und Herausforderungen flr Bildungs-
anbieter mit sich — auch in Moldawien, das 2005
in den Bologna-Prozess aufgenommen wurde.
Lernende riicken stérker ins Zentrum des Lern-
prozesses: Sie sollen das Wissen nicht nur passiv
rezipieren, sondern sich aktiv am Wissensaufbau
beteiligen. In diesem Zusammenhang bendtigen
moldawische Lehrende zusétzliches péadagogi-
sches Know-how, um sich auf neue Rollenprofile
einstellen zu konnen — das européische TEACH
ME-Team unterstiitzt sie dabei. Im Projekt werden
innovative Weiterbildungsangebote fir Lehrende

Teac@ ME

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

entwickelt und implementiert. Im Projekt wird zu-
dem der Frage nachgegangen, wie moderne IKT
als unterstlitzende Faktoren zur Erreichung der
Bildungsziele beitragen kénnen. Im Sinne des so-
genannten ,e-teaching” wird ein entsprechendes
Weiterbildungsprogramm ,e-teaching fir Leh-
rende” entwickelt und angeboten. Somit kdnnen
Innovationen in der Lehre vorangetrieben werden.

4Flr vergleichsweise arme Staaten wie Mol-
dawien besteht eine groBe Herausforderung
darin, gut ausgebildete Fachkréfte fiir die
Modernisierung der Wirtschaft heranzubilden
und auch darin, diese Fachkrafte im Land zu
halten. Dem Sog, der das Fachpersonal in die
hochentwickelten europdischen Lander ab-
zieht, gilt es, durch attraktive Aus- und Wei-
terbildungsangebote auf Hochschulniveau
entgegenzuwirken und Bildung als Ressour-
ce der wirtschaftlichen Entwicklung dieser
Lander aufzubauen. Hier kann das TEACH-
ME-Projekt helfen, das Bildungssystem zu
modernisieren und die Lehrenden fit fiir die
neuen Anforderungen zu machen.

Professor Dr. Christoph Brake,

wissenschaftlicher Projektleiter im TEACHME-Projekt

Projektlaufzeit: 15.10.2015-14.10.2018
Projektvolumen: 684.872 EUR

Projektgeber: Europdische Union, Erasmus+:
Leitaktion 2 — Kapazitétsaufbau im Hochschulbereich
Projektkoordinator: Baltic International Academy
(Lettland)

Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands,
Saint-Petersburg State University of Economics(Russ-
land), London Metropolitan University (GroBbritannien),
University of Nicosia (Zypern), Russian Union of Tou-
rism Industry (Russland), Financial University under the
Government of RF (Russland), Don State Technical Uni-
versity (Russland), Sochi State University (Russland),
Bishkek Academy of Finance and Economics (Tourism)
(Kirgistan), Issyk-Kul State University (Kirgistan), Minis-
try of Education and Science (Russland), Ministry of
Education and Science (Kirgistan)

Schlagworte: Kompetenzen, berufliche & akademi-
sche Bildung, Tourismus, Fachkréftesicherung, Be-
schaftigungsfahigkeit

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Marianna Gevorski, Pia Winkler

Projektlaufzeit: 15.10.2015-14.10.2018
Projektvolumen: 683.225 EUR

Projektgeber: Européische Union, Erasmus+
Leitaktion 2 — Kapazitétsaufbau im Hochschulbereich
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: University of Nice Sophia Antipolis
(Frankreich), Kingston University Higher Education Cor-
poration (GroBbritanien), National Association of Dis-
tance Education (Litauen), World University Service of
the Mediterranean (Spanien), Tiraspol State University
(Moldawien), Alecu Russo Balti State University (Molda-
wien), Technical University of Moldova (Moldawien), B.
P. Hasdeu State University of Cahul (Moldawien),
Comrat State University (Moldawien), State Agrarian
University of Moldova (Moldawien), Institute of Conti-
nuing Education (Moldawien)

Schlagworte: e-Learning, Digitalisierung, IKT
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Christoph Brake

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Olga Zubikova




Projektlaufzeit: 15.10.2015-14.10.2018
Projektvolumen: 594.382 EUR

Projektgeber: Européischen Union, Erasmus+:
Leitaktion 2 — Kapazitdtsaufbau im Hochschulbereich
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: Technological Educational Institute
of Pireaus (Griechenland), University of Maribor (Slo-
wenien), INBAS (Deutschland),

Don State Technical University (Russland),

Perm State University (Russland), Industrial Universi-
ty of Tyumen (Russland), Moscow State University of
Geodesy and Cartography (Russland), Voronezh State
University (Russland), Karaganda Economic Universi-
ty of Kazpotrebsoyuz (Kasachstan), Shakarim State
University of Semey (Kasachstan), Narxoz University
(Kasachstan)

Schlagworte:

Kompetenzen, Beschaftigungsfahigkeit
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Walter Niemeier

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Marianna Gevorski

Projektlaufzeit: 01.09.2017-28.02.2018
Projektvolumen: 20.000 EUR

Projektgeber: Ministerium fiir Schule und Bildung (MSB) des
Landes Nordrhein-Westfalen

Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)

Projektpartner: Ministerium fir Schule und Bildung des
Landes Nordrhein-Westfalen

Schlagworte: Kompetenzen

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Tim Brliggemann
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COMPLETE: ,,Establishment of Centers for Competence
and Employability Development*

,Employability* (Beschaftigungsfahigkeit) ist
eine zentrale ZielgréBe von arbeitsmarkt- und
bildungspolitischen Strategien und Program-
men in vielen EU-Landern. Der Begriff ,Em-
ployability“ hat politische und Gkonomische
Relevanz in der EU, wohingegen er in Russ-
land und Kasachstan bislang kaum Beachtung
findet. Das internationale Projektteam mit
Partnern aus Deutschland, Slowenien, Grie-
chenland, Russland und Kasachstan setzt sich
damit auseinander, wie Hochschulen ihre Stu-
dierenden unterstlitzen konnen, Employability
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zu entwickeln. Folgende Teilziele mochte das
Projekt erreichen: (1) Entwicklung von geeig-
neten Kompetenzmodellen unter Berlicksichti-
gung von landerspezifischen Besonderheiten;
(2) Konzeptualisierung und Implementierung
von ,Zentren fiir Kompetenzentwicklung und
Beschéftigungsfahigkeit“ (CCED); (3) Sensibili-
sierung flr das Thema ,Employability“.

Entwicklung der Bausteine ,Entscheidungskompetenz | und
II' und ,Standortbestimmung‘ im Rahmen der LandesmaB-

nahme KAoA NRW

Im Auftrag des Ministeriums fir Schule & Bildung
NRW hat das Institut fir Weiterbildung und Kom-
petenzentwicklung (IWK) der Fachhochschule des
Mittelstands (FHM) drei Workshop-Konzepte ent-
wickelt, die zukiinftig landesweit in Schulen der
Sekundarstufen Il absolviert werden sollen. Im
Rahmen der Seminare zu den Themen ,Stand-
ortbestimmung® und , Entscheidungskompetenz*
sollen die Schiiler den Ubergang Schule-Beruf
systematisch vorbereiten lernen. An der FHM
wurde sowohl die theoretische Fundierung, die
methodische Ausgestaltung und letztlich auch die
digitale Umsetzung dieser Workshop-Konzepte

entwickelt. In Form eines ,Workshop-Generators*
konnen die Lehrkréfte zukiinftig ihre eigenen
Seminarkonzepte im Baukastenprinzip online zu-
sammenstellen und digital die Unterrichtsmate-
rialien generieren. Zusatzlich produzierte die FHM
digitale Begleitmedien in Form von Vodcast's zum
Thema berufliche Orientierung zur Rolle der Lehr-
kréfte.

Ministerium fir
Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen




Erstellung eines migrations- und reintegrationshbezogenen
Beratungs- und Coachingkonzeptes sowie die Schulung
einer ersten Pilotgruppe von internationalen Beratern

Ziel des Projektes war die Erstellung eines Be-
ratungs- und Coachingkonzeptes fiir Migrations-
beratungszentren (MBZ) in diversen Léndern,
sowie einer QualifizierungsmaBnahme flir eine
Pilotgruppe von Beratern dieser Zentren. Die
FHM nahm in diesem Rahmen den Auftrag wahr,
das Entwicklungsprojekt im Zuge der Fliichtlings-
thematik wissenschaftlich zu konzipieren und die
Weiterbildung am Standort Bielefeld durchzufiih-
ren. Unter den Teilnehmern der ersten Pilot-Quali-
fizierungswoche befanden sich Vertreter aus den
afrikanischen Lé&ndern Ghana, Nigeria, Marokko
und Senegal sowie aus den Balkanlandern Alba-
nien und Kosovo.

MBZ sollen Menschen in den Herkunftsldndern
vor der Flucht zu Job- und Ausbildungsmdglich-
keiten und zu reguldren Wegen der Migration
nach Deutschland beraten sowie rlickkehrenden
Fliichtlingen eine Anlaufstelle bieten. Menschen,

die in ihr Heimatland zuriickkehren haben héufig
Schwierigkeiten formale Qualifikationen vorwei-
sen zu konnen. Daher soll es in den MBZ unter
anderem darum gehen, die Menschen mittels
Kompetenzfeststellungsverfahren und beruflicher
Beratung bei der Reintegration in den lokalen
Arbeitsmarkt und somit auch die Gesellschaft
zu fordern. Durch Berufsorientierung, Qualifi-
zierungsangebote oder durch die psychosoziale
Beratung soll Hilfestellung direkt vor Ort (ibermit-
telt und so Unterstiitzung gegeben werden, um
einerseits Fluchtursachen friihzeitig zu bekdmp-
fen und andererseits die freiwillige Rickkehr in
die Heimatl&nder zu erleichtern. Im Rahmen des
EU-Afrika-Gipfels 2018 bekraftigte sowohl die
Kanzlerin Angela Merkel als auch das BMZ, dass
es Menschen die Ruickkehr durch solche Anlauf-
und Beratungsstellen erleichtern méchte.

Projektlaufzeit: 11.09.2017-31.01.2018
Projektvolumen: 22.000 EUR

Projektgeber: Bundesministerium fir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BM2)
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: Deutsche Gesellschaft fiir Internatio-
nale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Schlagworte: Kompetenzen

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Tim Briiggemann

Erstellung eines padagogischen und medialen Konzeptes

des Berufswahlpasses

Der Berufswahlpass wurde vor rund 15 Jahren
eingeftihrt, um Schiiler bei der Berufsorientierung
zu unterstiitzen. Als Gemeinschaftsprodukt von 14
Bundeslandern, dem Bundesbildungsministerium
und der Bundesagentur fiir Arbeit zahlt er heute
zu den verbreitetsten MaBnahmen am Ubergang
Schule-Beruf in Deutschland. Unter der Leitung
der Fachhochschule des Mittelstands (FHM) wur-
de 2016 im Auftrag des Bundesministeriums fir
Bildung und Forschung (BMBF) gemeinsam mit
der Westfélischen Wilhelms-Universitdt Minster
ein Konzept entwickelt, um den Lernprozess am
Ubergang Schule-Beruf digital zu gestalten und
den bislang analog existierenden Berufswahlpass

inhaltlich und medial neu zu denken. Um néher
an die Lebenswelt der Jugendlichen zu riicken,
wird der Berufswahlpass zukiinftig webbasiert
sein und auch auf mobilen Endgerdten, wie dem
Smartphone, genutzt werden konnen. Durch das
Sammeln von Aspekten zur Person soll der Be-
rufswahlpass individuelle Hilfestellung anbieten
konnen und einen interaktiven Bereich flir Moti-
vation und Reflexion beinhalten.

BERUFSWAHLZ JPASS

RELAUNCH

Projektlaufzeit: 01.09.2017-28.02.2018
Projektvolumen: 199.603 EUR
Projektgeber:

Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF)
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner:

Bundesinstitut fir Berufshildung (BIBB)
Schlagworte: Kompetenzen
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Tim Briiggemann
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Projektlaufzeit: 04.10.2016-31.12.2019
Projektvolumen: 846.720 EUR

Projektgeber: DAAD

Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Schlagworte: Integra, Integration von Flichtlingen,
FSP, Studium in Deutschland, Standort Pulheim
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Tim Brliggemann

Wissenschaftliche Mitarbeiterin: Heike Kollmeier

Projektlaufzeit: 01.01.2017-31.12.2019
Projektvolumen: 59.400 EUR

Projektgeber: DAAD

Projektkoordinator: Fachhochschule des Mittelstands
(FHM), Standort Pulheim

Schlagworte: Welcome, Integration von Flichtlingen,
Buddy-/Mentoren-Programm, Standort Pulheim
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Tim Brliggemann

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Heike Kollmeier
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INTEGRA-Studienkolleg fir Gefliichtete

Die FHM am Standort Pulheim unterstiitzt bei
der Integration von Fliichtlingen ins Studium.
Das sogenannte Pre-Studies Program (PSP)
Integra wird durch den Deutschen Akademi-
schen Austauschdienst (DAAD) gefordert. Das
Programm des FHM-Studienkollegs in Pul-
heim richtet sich an internationale Studienbe-
werber, die ein Studium an einer Hochschule
in Deutschland aufnehmen wollen und noch
nicht Uber die notwendigen Voraussetzungen
(ein mit dem Abitur vergleichbarer Sekundar-
schulabschluss und Deutschkenntnisse auf
C1-Niveau) verfigen.

Durch die Teilnahme an diesem Programm er-
werben junge, erwachsene Fliichtlinge die er-
forderlichen Kenntnisse und Féhigkeiten, um
ein Studium in Deutschland beginnen und er-
folgreich absolvieren zu kdnnen. Dazu gehoren
der Erwerb kompetenter Sprachkenntnisse und
Kenntnisse in den naturwissenschaftlich-tech-
nischen oder medizinischen Kernfdchern, das
Erlernen von Techniken wissenschaftlichen

DAAD

Arbeitens, die Heraushildung einer selbststin-
digen Orientierungsféahigkeit in der deutschen
Hochschullandschaft, und seitens der FHM die
organisatorische und administrative Beglei-
tung ihres akademischen Werdegangs sowie
die personliche Forderung jedes Flichtlings
durch Zugang zu individuellen Lernberatungen.
Die Teilnehmer des Pre-Studies-Programm
Integra werden durch ein intensives Priifungs-
training auf die Feststellungsprifung nach der
deutschen Kultusministerkonferenz (KMK) vor-
bereitet. Die Feststellungsprifung bildet den
Abschluss des Programms und berechtigt die
Fliichtlinge bei erfolgreichem Bestehen dazu,
sich flir ein Studium an einer deutschen Hoch-
schule zu bewerben.

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
flir Bildung
und Forschung

R

WELCOME: Studierende der FHM engagieren sich

fur Fliichtlinge

Das Programm ,Welcome — Studierende enga-
gieren sich flr Flichtlinge®, das aus Mitteln des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
(BMBF) gefordert wird, zielt darauf ab, studier-
fahige Flichtlinge schnell auf ein Studium in
Deutschland vorzubereiten und sie in den Hoch-
schulort und die Hochschule zu integrieren.

Durch das Programm, welches an der FHM am
Standort Pulheim durchgeflihrt wird, wird der
Einsatz studentischer Hilfskréfte gefordert, die
sich entweder in selbstorganisierten Initiativen

DAAD

von Studierendengruppen oder im Rahmen der
von der Hochschule organisierten Betreuung und
Integration studierfahiger Fllichtlinge engagie-
ren (z.B. Tutorien, Erstellung von Infomaterialien,
Mentoring, Ubersetzungen, Beratung, Sprach-
kurse).

GEFORDERT VOM

Bundesministerium
flir Bildung
und Forschung

R



Gesundheit/Tourismus N

VeChi-Youth-Studie: Studie zur Ernahrung von vegetarisch,
vegan und mit Mischkost ernahrten Kindern und Jugend-
lichen in Deutschland

Die VeChi-Youth-Studie (Vegetarian and Ve-
gan Children and Youth Study) untersucht das
Erndhrungsverhalten, die Energie- und Nahr-
stoffzufuhr sowie den Gesundheitsstatus von
6—18-jahrigen Kindern und Jugendlichen mit
unterschiedlichen Erndhrungsweisen. Die zen-
trale Fragestellung lautet: Was essen vegetari-
sche, vegane und mit Mischkost erndhrte Kinder
und Jugendliche in Deutschland, und wie wirkt

sich die Erndhrung auf die Nahrstoffversorgung
und die Gesundheit aus? Die teilnehmenden
Probanden flihren an drei aufeinanderfolgenden
Tagen ein Wiegeerndhrungsprotokoll. AuBerdem
werden anthropometrische Daten (z.B. Korper-
groBe, -gewicht) und Daten zur Gesundheit er-
hoben sowie Blut- und Urinproben analysiert.
Die Studie findet in den drei Studienzentren
Berlin, Herdecke und Filderstadt statt.

Bundesministerium
fiir Erndhrung
und Landwirtschaft

R

Projektlaufzeit: 02.05.2017-01.05.2019
Projektvolumen: 327.731 EUR

Projektgeber:

Bundesministerium fiir Erndhrung und Landwirtschaft
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: Universitdt Bonn (DONALD Studie),
Charité Universitdtsmedizin und Immanuel Diakonie
Berlin, Universitat Witten-Herdecke/Gemeinschafts-
krankenhaus Herdecke, Filderklinik Filderstadt-Bon-
landen

Schlagworte: Vegetarismus, Veganismus, Kinder- und
Jugenderndhrung

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Markus Keller

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Morwenna Hoffmann




Projektlaufzeit: 01.09.2017-31.08.2020
Projektvolumen: 233.950 EUR

Projektgeber: Européische Union, Erasmus+
Leitaktion: KA2 — Strategische Partnerschaften
Projektkoordinator: University of Economics Prague
(Tschechische Republik)

Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands,
Universidad Europea de Madrid (Spanien) Fachhoch-
schule Burgenland (Osterreich) Alexandru loan Cuza
University of la i (Rumdnien), University of Economics
in Bratislava (Slowakei)

Schlagworte:

Tourismus, berufliche und akademische Bildung
Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Ulrike Fergen

Wissenschaftliche Mitarbeiter:

Pia Winkler, Valerie Isabel Elss
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MIECAT: Methodology of Interpretation of European Cultural
Heritage through Attractions in Tourism

MIECAT st das Akronym fiir das Projekt “Me-
thodology of Interpretation of European Cultural
Heritage through Attractions in Tourism”. Sechs
Hochschulen in Europa erarbeiten ein gemeinsa-
mes Modul flir einen Bachelor- oder Master-Stu-
diengang. Die Fachhochschule des Mittelstands
(FHM) in Schwerin Gibernimmt hierbei die Planung
und Konzeption zu gastronomischen Traditionen
im Rahmen des Welterbes.

Das geplante Studienmodul adressiert das The-
ma Welterbe und dessen Neuinterpretation fiir
den Tourismus. Konkret entsteht ein Modul, das
an allen Hochschuleinrichtungen implementiert
und von den Studierenden an allen Einrichtungen
genutzt werden kann. Unabhdngig an welcher
Institution sich die zukiinftigen Studierenden ihr
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Wissen aneignen, konnen sie dieses Modul in
sechs verschiedenen europdischen Landern be-
suchen und daftr Credit Points anerkannt be-
kommen. Das Modul deckt Themen wie architek-
tonisches, musikalisches und gastronomisches
Kulturerbe ab und erkldrt anhand von Fallstudien
die praktische Umsetzung und Anwendung.

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

i,



Diversity und Chancengleichheit — Selbstbewertungsinstru-
ment, Praxistools, Umsetzungshilfen und Transferstrukturen

Das Thema Diversity und Chancengleichheit wird
vor allem fiir kleine und mittlere Unternehmen
(KMU) sowie flir Verwaltungen immer wichtiger,
um den Fachkréaftebedarf absichern und um Zu-
gewanderte zielgerichtet integrieren zu konnen.
Nach wie vor haben gerade KMU Schwierigkei-
ten, die Potenziale des Themas zu erkennen und
zu nutzen. Auch viele Berater/-innen greifen das
Thema zwar auf, konnen es aber nicht addquat
flr KMU umsetzen. Hilfreich wére ein Qualitats-
standard und Praxisinstrument INQA-Check ,,Di-
versity“ als Themenséulen-Check, mit dem KMU
und ggf. auch Verwaltungen ihre Potenziale zum
Thema Diversity erschlieBen kénnen und mit
dem Berater/-innen aus dem INQA-Zusammen-

Gefordert durch:

* Bundesministerium
fiir Arbeit und Soziales »

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

Im Rahmen der Initiative:

INITIATIVE
NEUE

QUALITAT
DER ARBEIT

hang das Thema systematisch aufgreifen kon-
nen. In dem Projekt soll daher nach dem Vorbild
der anderen INQA-Themensdulenchecks ein
INQA-Check ,Diversity“ der Offensive Mittel-
stand (OM) gemeinsam mit INQA und mdglichst
unter Einbindung der Charta der Vielfalt entwi-
ckelt werden. Der INQA-Check ,Diversity* soll
nachhaltig in die bestehenden Transferstruktu-
ren der OM und der anderen INQA-Netzwerke
sowie in die Strukturen der Projektpartner ein-
flieBen. KMU und ggf. Verwaltungen erhalten da-
mit ein INQA-Instrument, mit dem sie sich selbst
systematisch Uber wirkungsvolle INQA-Unter-
stlitzungsstrukturen die Potenziale von Diversity
erschlieBen konnen.

Fachlich begleitet durch:

Haua:

Bundesanstalt fir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin

Personal 1N

Projektlaufzeit: 01.09.2016-31.08.2019
Projektvolumen: 1.768.147,30 EUR

Projektgeber:

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales
Projektkoordinator:

Fachhochschule des Mittelstands (FHM)
Projektpartner: RKW Kompetenzzentrum e. V.
(Deutschland), ifaa Forschungsinstitut der Metall- und
Elektroindustrie, Bildungswerk der Vereinten Dienstleis-
tungsgewerkschaft (ver.di) im Lande Hessen e. V., BC
GmbH Forschungsgesellschaft, Prof. Dr. Oliver Kruse, ith
— Institut fiir Technik der Betriebsfiihnrung im Deutschen
Handwerksinstitut e.V., BBE — Bundesnetzwerk Biirger-
schaftliches Engagement

Schlagworte: Diversity, Unternehmensfiihrung, Fach-
kréftesicherung

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. Patrick Lentz

Wissenschaftlicher Mitarbeiter:

Christian Wilken
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Projektlaufzeit: 01.09.2016-31.08.2018
Projektvolumen: 268.619 EUR

Projekigeber: Europdischen Union (Erasmus+),
Leitaktion: KA2 — Strategische Partnerschaften
Projektkoordinator: Jugend am Werk (Osterreich)
Projektpartner: Fachhochschule des Mittelstands
(FHM), Winnova (Finnland), FormAzione Co&So Net-
work (Italien), Bridges Programmes (GroBbritannien),
EN.TER. GmbH (Osterreich), Varadzinska zupanija
(Kroatien), Gospodarska zbornica Slovenije — Chamber
of Commerce and Industry of Slovenia (Slowenien)
Schlagworte: Unternehmensflihrung, Kompetenzen,
berufliche & akademische Bildung, Tourismus, Be-
schaftigungsféhigkeit, Demografie, Fachkraftesiche-
rung, Diversity

Wissenschaftliche Projektleitung:

Prof. Dr. habil. Silke Pfeiffer

Wissenschaftliche Mitarbeiterin:

Pia Winkler
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NCNA: New Challenges — new answers: ECVET based com-
petence validation and labour market inclusion model for
migrants and refugees in Europa

Das EU-Projektteam fiir ,NCNA" beschéftigt sich
mit der Entwicklung eines Arbeitsintegrations-
modells flir Gefliichtete unter Berticksichtigung
ihrer individuellen Kompetenzen und Qualifikatio-
nen. Der Fokus wird dabei auf die Bereiche Holz,
Metall, Konstruktion, Bau und Tourismus gelegt,
in denen sowohl Experten als auch Gefliichtete
hinsichtlich der Anforderungen des Arbeitsmarkts
befragt werden. Zunéchst erfolgt die Befragung
der Experten mithilfe eines standardisierten Fra-
gebogens in allen Partnerlandern und -sprachen.
AnschlieBend finden individuelle Interviews mit
Gefluchteten statt. Deren Vorerfahrungen, Quali-
fizierungen, Arbeitserfahrungen sowie ihre be-
ruflichen Perspektiven in Deutschland gehoren
dabei zum Erhebungsgegenstand. Aufbauend auf

e Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
el of the European Union

den Erkenntnissen erfolgt die Entwicklung eines
innovativen, zielgruppenorientierten Bewertungs-
modells fiir die Anerkennung vorheriger Erfah-
rungen & informellen Lernens von Gefllichteten.
Basis dafir sind unter anderem Lernergebnisse
unter Berlcksichtigung der Credit Points und
Deskriptoren des Europdischen Qualifikations-
rahmens und ECVET Tools. Ziel ist langfristig die
nachhaltige Integration der Gefllichteten in die
Arbeitsmérkte der Partnerlander.

(¢
NA
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